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Bedre markedsforhold
Selv om aktivitetsnivået i fjerde kvartal 2009 
var lavere enn samme periode i 2008, viser 
utviklingen kvartal for kvartal en stabil trend 
mot et bedre marked. Salgs- og markeds-
føringsaktivitetene er høye og det er en 
økning i verdien på mulige nye prosjekter. 
En langsom, men stabil forbedring av ordre-
reserven fortsatte i fjerde kvartal og er nok 
et tegn på en positiv markedsutvikling. 

Kitron har også gjennomført strategiske til-
tak for å utvide markedesdekningen og ytter-
ligere forbedre konkurranseevnen. Kitron har 
kjøpt et mindre EMS-selskap (ca 15 ansatte) 
i Tyskland for å få innpass i det tyske marke-
det. Den tyske enheten vil fokusere på front-
end engineering og innføring av nye produkter 
i tillegg til salgs-og markedsføringsaktiviteter. I 
Kina er Kitron i ferd med å etablere en ny pro-
duksjonsenhet for å utvide markedsdekningen 
og for å etablere nok en lavkost-enhet. Planlagt 
produksjonsstart er i andre halvdel av 2010. 

I løpet av 2009 har Kitron gjennomført 
et vellykket kapasitetsjusteringsprosjekt, og 
har  kontinuerlig fokus på driftsforbedrin-
ger og effektivt innkjøp av materiell globalt. 
I fjerde kvartal ble resultatet bedre enn de 
to foregående kvartalene som følge av disse 
tiltakene. Utviklingen mot et mer normalt 
lønnsomhetsnivå ventes å fortsette etter 
hvert som markedet bedrer seg. 

Salg av utviklingsavdelingen 
For ytterligere å konsolidere driften har 
Kitron besluttet å selge utviklingsavdelingen 
sin, og å inngå en strategisk samarbeidsav-
tale med et spesialisert utviklingsselskap. 
Samtidig øker Kitron fokuset på industria-
lisering, test og innføring av nye produkter 

i Arendal. Målet er å forbedre et komplett 
tilbud til kundene ved å kombinere styrken i 
Kitron med et større utviklingsmiljø. 

I regnskapet er utviklingsavdelingen opp-
ført som avviklet virksomhet inntil et salg er 
gjennomført.

Driftsinntekter 
Kitrons driftsinntekter i fjerde kvartal var 
35,3 prosent lavere enn i samme periode 
i 2008 og utgjorde 423,9 millioner kroner 
(655,5 millioner kroner). Forsvar/Offshore-
segmentet ble redusert med 44,1 prosent, 
Data/Telekom med 38,5 prosent, Medisinsk 
utstyr med 15,3 prosent og Industri ble 
redusert med 40,3 prosent sammenlignet 
med fjerde kvartal 2008.

Omsetningen i den norske virksomheten 
utgjorde 62,5 prosent av konsernets sam-
lede bruttoomsetning i fjerde kvartal (58,1 
prosent). Den svenske virksomheten repre-
senterte 23,0 prosent av bruttoomsetnin-
gen (23,0 prosent) og Kitrons virksomhet 
i Litauen stod for 14,4 prosent (18,8 pro-
sent). 

Kitrons omsetning i fjerde kvartal 2009 
var fordelt som følger:

Data/Telekom 26 % (28 %)
Forsvar/Offshore 29 % (33 %)
Medisinsk utstyr 30 % (23 %)
Industri 15 % (16 %)

Salg til kunder i det svenske markedet 
utgjorde 43,1 prosent av totalomsetningen
i fjerde kvartal (43,8 prosent). Det norske 
markedet utgjorde 53,9 prosent av Kitrons
totalomsetning i kvartalet. (48,5 prosent).

Stabil utvikling mot  
et bedre marked 

Driftsinntekter utgjorde 423,9 millioner kroner i fjerde kvartal 2009, 
en nedgang på 35.3 prosent sammenlignet med samme periode i 
fjor. Resultat før skatt var 12.8 millioner kroner (59.0 millioner kroner). 
Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter var stabil og ble 62.3 mil-
lioner kroner (66,5 millioner kroner). Ordreinngangen var 454,7 mil-
lioner kroner og ordrereserven var 795,8 millioner kroner, en nedgang 
på henholdsvis 17,0 og 18,1 prosent sammenlignet med tilsvarende 
periode i 2008.

Hovedpunkter
Tall i parentes refererer til fjerde kvartal i 
2008 dersom ikke annet er angitt.

Markedsekspansjon■■   
Kitron utvider sitt markeds
område ved å etablere 
produksjonsenheter i Kina  
og Tyskland. 

Ordreinngang og ordrereserve■■   
Ordreinngangen ble redusert med 
17,0 prosent til 454,7 millioner 
kroner (548,0 millioner kroner). 
Ordrereserven ved utgangen av 
året var på 795,8 millioner kroner 
(971,2 millioner kroner). 

Omsetning ■■   
Omsetningen gikk ned med 35,3 
prosent til 423,9 millioner kroner 
(655,5 millioner kroner).

Driftsresultat■■   
EBITDA og EBIT ble henholdsvis 
22,9 millioner kroner (66,2 
millioner kroner) og 15,8 millioner 
kroner (58,1 millioner kroner).

Resultat før skatt■■   
Resultat før skatt utgjorde 12,8 
millioner kroner (59,0 millioner 
kroner), som gir en margin på 3,0 
prosent (9,0 prosent).

God kontantstrøm fra ■■
operasjonelle aktiviteter  
Kontantstrøm fra operasjonelle 
aktiviteter var 62,3 millioner kroner 
(66,5 millioner kroner).
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Driftsinntekter  Virksomhetsområder

Millioner kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Norge  286,7  400,4  1 143,9  1 322,4 
Sverige  105,7  158,7  362,4  498,8 
Litauen  66,2  129,6  336,1  421,7 
Andre og elimineringer  (34,7)  (33,1)  (111,7)  (130,4)
Sum konsern  423,9  655,5  1 730,7  2 112,5 

Driftsinntekter  Geografisk fordeling – kunder 

Millioner kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Norge  228,3  317,8  1 038,3  981,0 
Sverige  182,5  287,4  595,3  963,0 
Resten av Europa  1,2  22,9  48,2  76,7 
USA  11,0  18,1  47,0  60,6 
Andre  0,8  9,3  1,9  31,2 
Sum konsern  423,9  655,5  1 730,7  2 112,5 

Ordrereserve  Virksomhetsområder

Millioner kroner
Data/ 

Telekom
Forsvar/ 

Offshore
Medisinsk 

utstyr Industri Sum

Norge  97,8  238,2  110,9  71,6  518,5 
Sverige  39,6  48,4  107,0  13,8  208,8 
Litauen*  17,9  18,0  6,2  26,4  68,4 
Sum konsern  155,3  304,7  224,1  111,8  795,8 
* Kun tredjeparts ordrereserve
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Driftsresultat  Virksomhetsområder

Millioner kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Norge  11,2  38,6  48,3  106,3 
Sverige  1,5  11,0  (0,5)  27,5 
Litauen  4,9  12,2 21,0  33,6 
Andre og elimineringer  (1,8)  (3,7)  (4,8)  (6,6)
Sum konsern 15,8  58,1 64,0  160,8 

Brutto- og nettomargin
Bruttomarginen økte i fjerde kvartal 2009 
sammenlignet med fjerde kvartal 2008, og 
utgjorde 37,9 prosent (37,0 prosent). Net-
tomarginen, derimot gikk ned fra 24,1 prosent 
til 21,9 prosent. Marginsvingningene skyldes 
hovedsakelig endringer i produktmiks. Bespa-
relser knyttet til innkjøp av materiell har hatt en 
positiv innvirkning på bruttomarginen, mens 
lavere inntekter og aktivitetsnivå har hatt en 
negativ innvirkning på nettomarginen.

Resultat
Kitrons driftsresultat (EBIT) i fjerde kvartal 
ble 15,8 millioner kroner som er en kraftig 
nedgang sammenlignet med samme peri-
ode i 2008 (58,1 millioner kroner). Resultat 
før skatt (EBT) og avviklet virksomhet i fjerde 
kvartal 2009 var 12,8 millioner kroner som 
er en nedgang på 46,2 millioner kroner.

Samlede lønnskostnader var i fjerde kvartal 
25,4 millioner kroner lavere enn i tilsvarende 
periode i 2008. Dette skyldes lavere aktivitet 
og en reduksjon av antall ansatte. Lønnskost-
nadenes relative andel av driftsinntektene gikk 
fra 21,1 prosent i fjerde kvartal 2008 til 26,6 
prosent i fjerde kvartal i fjor. Andre driftskost-
nader utgjorde 5,9 prosent av driftsinntektene 
i fjerde kvartal 2009 (5,8 prosent).

Netto finansposter utgjorde en kostnad på 
3,0 millioner kroner. Det er 3,9 millioner kro-
ner høyere enn i samme periode året før. Netto 
finansposter for fjerde kvartal 2008 inneholdt 
valutagevinster på konserninterne finansielle 
lån, som i henhold til IAS 21 skal vises i kon-
sernets konsoliderte resultat.

Balanse
Kitrons totalbalanse per 31. desember 
2009 utgjorde 982,2 millioner kroner, mot 
1  250,2 millioner kroner på samme tid i 
2008. Konsernets egenkapital var 450,4 
millioner kroner (480,4 millioner kroner), 
som tilsvarer en egenkapitalandel på 45,9 
prosent (38,4 prosent).

Varelager utgjorde 256,3 millioner kro-
ner per 31. desember 2009 (326,4 millio-
ner kroner). På grunn av lavere omsetning er 
lageromsetningshastigheten redusert til 4,9 
i fjerde kvartal 2009 fra 6,0 i fjerde kvartal 
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2008. Kitron klarte å redusere varelageret 
betydelig i slutten av 2009.

Kundefordringer og andre fordringer 
var 337,9 millioner kroner ved utgangen av 
fjerde kvartal 2009. Tilsvarende beløp på 
samme tid i 2008 var 503,8 millioner kro-
ner. Tapene er ubetydelige.

Konsernets balanseførte rentebærende 
gjeld utgjorde 233,0 millioner kroner per 31. 
desember 2009. Ved utgangen av fjerde 
kvartal 2008 var det tilsvarende beløpet 
373,1 millioner kroner.

Kontantstrøm fra operasjonelle aktivite-
ter for fjerde kvartal 2009 var 62,3 millio-
ner kroner (66,5 millioner kroner). Kitrons 
kontanter og bankkreditt omfattet per 31. 
desember 2009 følgende:

Beløp i millioner kroner

Kontanter og kontantekvivalenter 105,2
Trekk på kassekreditt -
Bundne bankinnskudd (18,4)
Sum (86,8)

Disponibel likviditet (frie bankinnskudd og 
ubenyttede trekkrettigheter) utgjorde ved
utgangen av fjerde kvartal 159,8 millioner 
kroner, sammenlignet med 158,3 millioner
kroner på samme tid i 2008.

Organisasjon
Kitrons arbeidsstyrke utgjorde 1 121 årsverk 
per 31. desember 2009. Dette tilsvarer en 
nedgang på 351 årsverk fra fjerde kvartal 
2008.

Årsverk 31.12.2009 31.12.2008

Norge 556 749
Sverige 236 254
Litauen 323 464
Andre 7 5
Sum 1 121 1 472

Marked
Kitron er konkurransedyktig innen tjenester 
knyttet til komplekse produksjonsprosesser 
som krever nisjeekspertise. Kitron har valgt 
å konsentrere salg og markedsføring innen-

for markedssegmentene Data/Telekom, For-
svar/Offshore, Medisinsk utstyr og Industri.

Markedet har flatet ut og ordresituasjo-
nen har stabilisert seg. Ordreinngangen 
i kvartalet ble 454,7 millioner kroner, som 
er 17,0 prosent lavere enn i fjerde kvartal 
2008. Ordrereserven fortsatte å stige (opp-
gang på 18 millioner kroner fra samme tid 
i 2008), og endte på 796 millioner kroner. 
Dette er 18,1prosent lavere enn ved samme 
tid i fjor. Gjennomsnittlig ordreinngang de 
fire siste kvartalene er redusert fra 425 mil-
lioner kroner i begynnelsen av fjerde kvar-
tal til 402 millioner kroner ved utgangen av 
kvartalet.

Visse tegn tyder på en forbedring av 
markedet ved at kundene begynner å bygge 
opp lagerbeholdningen igjen. Kundene er 
imidlertid fortsatt forsiktige med å starte 
opp nye prosjekter og fokuserer på å sikre 
eksisterende drift best mulig. Det er viktig å 
understreke at Kitron ikke har mistet viktige 
kunder, og at man forventer at ordreinngan-
gen vil ta seg opp når markedet snur.

Kitrons ordrereserve omfatter fire måne-
ders kundeprognose i tillegg til alle faste 
ordre for senere levering.

Data/Telekom
Innen Data/Telekomsegmentet tilbyr Kitron 
spesialkompetanse innen utvikling og pro-
duksjon av produkter til for eksempel trans-
misjonssystemer, høyfrekvente mikrobølge-
moduler, radiofrekvensutstyr og videokonfe-
ranseutstyr.

Ordreinngangen ble redusert med 26 
prosent, og driftsinntektene ble redusert 
med 38,5 prosent sammenlignet med fjerde 
kvartal i 2008. Data/Telekomsegmentet er 
preget av betydelig konkurranse og prisføl-
somhet. Kundene har fortsatt sterkt fokus 
på interne kostnader og lagernivåer.

Mens tallene for 2009 er lave sam-
menlignet med 2008 har trenden i andre 
halvdel av året vært positiv med økt etter-
spørsel fra flere kunder. Vi er forsiktig opti-
mistisk med hensyn til utsiktene for video-
konferanseutstyr. Utsiktene innen elektrisk 

måleutstyr er også positive, men etterspør-
selen er delvis avhengig av at nye forskrif-
ter blir vedtatt.

Forsvar/Offshore
Forsvarsdelen av segmentet består av tre 
hovedområder: militær flyelektronikk, mili-
tært kommunikasjonsutstyr- og våpenkon-
trollsystemer. Kitron deler offshore-området 
inn i tre hovedområder; undersjøiske  pro-
duksjonssystemer, utstyr for olje- og gassle-
ting samt navigering, posisjonering, automa-
sjon og styringssystemer for maritim sektor.

Ordreinngangen ble redusert med 29,1 
prosent, og driftsinntektene gikk ned med 
44,1 prosent sammenlignet med fjerde kvar-
tal i 2008. Nedgangen er knyttet til offsho-
resegmentet, mens forsvarssegmentet viser 
en positiv utvikling.

De langsiktige utsiktene for forsvarsseg-
mentet er fortsatt positive. Kitron er for tiden 
involvert i forsvarsprogrammer med Kongs-
berg og Lockhead Martin som kan gi mer 
enn 1 milliard kroner i inntekter i årene som 
kommer. Under produksjonsavtalen mellom 
Kitron ASA og Lockheed Martin Maritime 
Systems and Sensors skal Kitron produsere, 
teste, vedlikeholde og stå for reparasjon av 
bakplanet i F-35 Joint Strike Fighter. Den 
positive utviklingen i den svenske forsvarsin-
dustrien underbygger vår tro på fremtiden.

Utviklingen i offshoresegmentet er nært 
forbundet med utviklingen i oljeprisen. I 
løpet av det siste året har det vært en kraf-
tig nedgang i etterspørselen fra dette seg-
mentet, men i det siste har dette stabilisert 
seg, og det er til og med noen positive tegn. 
Kitron forventer fortsatt en flat utvikling i 
dette segmentet i første halvår 2010, men 
er mer optimistiske på lang sikt. 

Medisinsk utstyr
Segmentet for medisinsk utstyr består av 
tre hoveproduktgrupper: Ultralyd- og kar-
dioloigisystemer, respiratorer og Lab/IVD 
(In-Vitro Diagnostics).

Ordreinngangen økte med 21,5 prosent, 
og driftsinntektene ble redusert med 15,3 
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■ ■ 	Kitron er nå forberedt på å 
dra nytte av et bedre 
marked, samt å forbedre 
lønnsomheten.
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prosent sammenlignet med fjerde kvartal 
2008. Den positive utviklingen fra tredje 
kvartal skyldes økt produksjon for eksiste-
rende kunder. 

Segmentet for medisinsk utstyr er mindre 
syklisk enn andre markedssegmenter. Kitron 
fokuserer på ytterligere vekst her, og forven-
ter en langsiktig positiv utvikling for kunder 
både i Norge og Sverige. Denne trenden 
underbygges av høy etterspørsel etter de 
produkter og tjenester Kitron tilbyr. Selv om 
nystartede bedrifter har vanskeligheter med 
finansieringen som følge av finanskrisen, 
arbeider Kitron med flere interessante pro-
spekter innenfor dette segmentet.

Industri
Innenfor industrisegmentet drifter og leverer 
Kitron et komplett spekter av tjenester innen 
industrielle applikasjoner som automatisering, 
energi, miljø, lagerstyringssystemer og sikker-
het. Industrisegmentet består av tre hoved-
produktkategorier: Kontrollsystemer, elektro-
niske kontrollenheter (ECU) og automater.

Ordreinngangen gikk ned med 24,0 pro-
sent, og driftsinntektene ble redusert med 
40,3 prosent sammenlignet med fjerde kvar-
tal i 2008. Selv om denne sammenligningen 
viser en kraftig reduksjon har utviklingen de 
tre siste kvartalene vært positiv.

Markedssituasjonen innen industriseg-
mentet har stabilisert seg og det er tegn 
som tyder på en langsom bedring. I fjerde 
kvartal ble ordrereserven ytterligere forbe-
dret med 9 millioner kroner. Selv om dette 
er en liten positiv endring er det signaler om 
økende etterspørsel fra flere kunder. Ordre-
inngangen tar seg gradvis opp igjen, og 
Kitron ser et økende antall informasjonsfo-
respørsler i markedet.

Utsikter
Kitrons hovedmarkeder er Norge og Sverige, 
men de fleste av Kitrons kunder selger sine 
produkter internasjonalt. I løpet av 2009 har 
Kitron opplevd en lavere etterspørsel i tråd 
med den generelle utviklingen i markedet.  
I løpet av høsten har det imidlertid vært flere 

positive signaler og alle markedssegmenter 
viser nå en stabil eller positiv utvikling. Det er 
forventet at denne utviklingen fortsetter i 2010.

Vesentlige kapasitetstilpasninger har 
blitt gjennomført dels som følge av syn-
kende etterspørsel, og dels som følge av 
Kitrons arbeid med effektivitetsforbedringer. 
Kapasitetsjusteringene og andre tiltak for å 
redusere kostnadene har ført til en reduk-
sjon i kostnadsbasen for 2009 på 70 mil-
lioner kroner. På årsbasis blir reduksjonen 
omtrent 130 millioner kroner. Dette innebæ-
rer at Kitron nå er forberedt på å dra nytte 
av et bedre marked, samt å forbedre lønn-
somheten.

Kitron jobber med flere forbedringspro-
grammer som bør gi et positivt bidrag i 2010. 
Fokuset på produksjonseffektivitet fortset-
ter, og kostnadseffektivt innkjøp av materi-
ell er fortsatt et prioritert område. Kitron har 
også investert i et nytt ERP-system som blir 
tatt i bruk i 2010. Systemet skal effektivisere 
interne støtteprosesser i selskapet. Etable-
ringen av en produksjonsenhet i Kina vil 
åpne opp nye markedsmuligheter og gjøre 
Kitron mer konkurransedyktig. Kjøpet av et 
mindre EMS-selskap i Tyskland er et annet 
viktig strategisk tiltak for å utvide markeds-
dekningen og øke salget.

 Det sterke fokuset på balansestyring 
og kontantstrøm vil fortsette i 2010. Spesi-
ell oppmerksomhet er gitt til lagerstyring og 
betalingsbetingelser.

Generelt prioriteres investeringer som 
bidrar til økt konkurranseevne, mens kapasi-
tetsrelaterte investeringer utsettes. Kompe-
tansehevende tiltak overfor ansatte vil fort-
satt bli prioritert.

Asker, 4. februar 2010
Styret i Kitron ASA
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Sammendratt resultatregnskap

Tusen kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Driftsinntekter  423 855  655 480  1 730 690  2 112 526 
Varekostnad  263 396  413 222  1 077 375  1 312 592 
Lønnskostnad  112 578  137 997  445 754  476 035 
Annen driftskostnad  24 948  38 104  110 568  129 855 

Driftsresultat før av- og nedskrivninger (EBITDA)  22 933  66 157  96 993  194 043 
Avskrivninger og nedskrivninger  7 118  8 023  33 031  33 252 

Driftsresultat (EBIT)  15 815  58 134  63 962  160 791 
Netto finansposter  (3 047)  877  (20 547)  (17 059)

Resultat før skatt  12 768  59 012  43 415  143 733 
Skattekostnad (3 057)  (13 103) 1 544  (76 286)
Resultat fra videreført virksomhet 15 825  72 115 41 871  220 018 
Resultat fra avviklet virksomhet  (2 894) (8 631)  (33 704) (5 706)
Resultat for perioden 12 931 63 484 8 167 214 312

Resultat/utvannet resultat per aksje 0,07 0,37 0,05 1,24
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Sammendratt balanse

Tusen kroner 31.12.2009 31.12.2008

Eiendeler
Goodwill  24 332  25 714 
Varige driftsmidler  146 256  188 970 
Investering i aksjer  9  36 
Utsatt skattefordel 98 981  106 304 
Andre fordringer  4 884  -   
Sum anleggsmidler  274 462  321 024 

Varer 256 288  326 381 
Kundefordringer og andre fordringer 337 858  503 827 
Kontanter og kontantekvivalenter  105 238  98 970 
Sum omløpsmidler 699 384  929 178 

Eiendeler klassifisert som holdt for salg  8 316  -   

Sum eiendeler 982 162  1 250 202 

Gjeld og egenkapital
Egenkapital  450 406  480 398 
Sum egenkapital  450 406  480 398 

Lån 12 802  29 139 
Pensjonsforpliktelser  21 326  21 164 
Sum langsiktig gjeld 34 128  50 303 

Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld 271 633  375 504 
Lån 220 159  343 998 
Sum kortsiktig gjeld 491 791  719 502 

Forpliktelser klassifisert som holdt for salg  5 836  -   

Sum gjeld og egenkapital 982 162  1 250 202 

Sammendratt kontantstrømoppstilling

Tusen kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  62 261  66 518  93 779  85 030 
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (11 739)  (14 767)  (24 041)  (76 278)
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  (274)  (536)  (14 792)  (5 107)

Netto endring i kontanter og bankkreditt  50 248  51 215  54 946  3 645 
Kontanter og bankkreditt inngående balanse  36 506  (19 407)  31 808  28 164 
Kontanter og bankkreditt utgående balanse  86 754  31 809  86 754  31 809 

Totalresultat

Tusen kroner Q4 2009 Q4 2008 31.12.2009 31.12.2008

Resultat for perioden 12 931 63 484 8 167 214 312
Omregnings- og andre differanser (7 610) 16 497 (38 160) 19 089
Totalresultat for perioden  5 321 79 821  (29 993)  233 401 

Totalresultat henført til aksjonærene 12 931 63 484 8 167 214 312
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Noter til regnskapsoppstillingene (urevidert)

Note 1 – Generell informasjon og 
regnskapsprinsipper
Konsernets sammendratte finansielle rappor-
tering for fjerde kvartal 2009 er utarbeidet 
etter internasjonale regnskapsstandarder 
International Financial Reporting Standards 
(IFRS) og IAS 34 om delårsrapportering. 
Bortsett fra det som er beskrevet nedenfor 
har Kitron anvendt de samme regnskapsprin-
sippene som i årsrapporten for 2008. Føl-
gende nye standarder og oppdaterte stan-
darder er påkrevet for første gang for regn-
skapsåret som begynner 1. januar 2009:

IAS 1 (revidert), «Presentasjon av 
finansregnskapet». Finansregnskapet for 
tredje kvartal er satt opp i henhold til IAS 
1 (revidert). Hovedendringene omfatter ny 
oppstilling «totalresultat» og innarbeidelse 
av totalresultat i egenkapitalavstemmingen.

IFRS 8 «Operasjonelle segmenter». 
Kitron rapporterer kun ett operasjonelt seg-
ment, «Electronic Manufacturing Services». 
Endringene i IFRS 8 har ikke medført endrin-
ger i Kitrons delårsrapportering.

Delårsregnskapet omfatter ikke all informa-
sjon som kreves i et fullstendig regnskap og 

bør derfor leses i sammenheng med konser-
nets årsregnskap for 2008, som ble utarbei-
det i samsvar med regnskapsloven og IFRS 
som fastsatt av EU. Konsolidert regnskap 
kan fås ved henvendelse til selskapet eller på 
www.kitron.com.

Note 2 – Regnskapsestimater
Utarbeidelse av delårsregnskapet innebæ-
rer vurderinger, estimater og forutsetninger 
som påvirker anvendelsen av regnskaps-
prinsipper og regnskapsført beløp på eien-
deler og forpliktelser, inntekter og kostna-
der. Faktiske resultater kan avvike fra disse 
estimatene. De vesentligste vurderingene 
ved anvendelse av Kitrons regnskapsprin-
sipper og de viktigste kildene til usikkerhet, 
er de samme som ved utarbeidelsen av kon-
sernregnskapet for 2008.

Note 3 – Finansiell risiko 
Kitrons virksomhet medfører fiansielle risiki 
for selskapet. Hensikten med selskapets 
prosedyrer for risikostyring er å minimere 
mulige negative effekter forårsaket av sel-
skapets finansielle disposisjoner. Det har 

ikke vært endringer i denne praksis eller 
vesentlige hendelser i 2009.   

Note 4 – Avviklet virksomhet 
30. juni 2009 solgte Kitron-gruppen Kitron 
Microelectronics AS for et kontant vederlag 
på 1,00 kroner. Kitron Microelectronics AS’ 
resultat blir presentert i denne delårsrap-
porten som avviklet virksomhet. Sammen-
lignbare tall er omarbeidet. For ytterligere 
å konsolidere driften har Kitron besluttet å 
selge utviklingsavdelingen sin, og å inngå 
en strategisk samarbeidsavtale med et spe-
sialisert utviklingsselskap. I regnskapet er 
utviklingsavdelingen oppført som avviklet 
virksomhet inntil et salg er gjennomført. 
Resultatregnskapet er omarbeidet og eien-
deler og gjeld knyttet til utviklingsavdelingen 
er klassifisert som holdt for salg i balansen 
per 31. desember 2009. Finansiell informa-
sjon og kontantstrøm knyttet til avviklet virk-
somhet for perioden frem til avviklinsdatoen 
er angitt nedenfor. Skatteeffekten av tap er 
vist sammen med den ordinære skattkost-
naden.

Egenkapital

Tusen kroner 31.12.2009 31.12.2008

Egenkapital inngående balanse  480 398  246 997 
Totalresultat for perioden  (29 993)  233 401 
Egenkapital utgående balanse  450 406  480 398 

Resultat fra avviklet virksomhet

Tusen kroner 31.12.2009 31.12.2008

Driftsinntekter  52 106  164 479 
Driftskostnader  (68 430)  (166 144)
Resultat før skatt  (16 324)  (1 665)
Skattekostnad  -    140 
Resultat etter skatt  (16 324)  (1 525)

Tap før skatt fra salg av aviklet virksomhet  (17 380) (4 181)
Resultat for perioden fra avviklet virksomhet  (33 704) (5 706)

Kontantstrømmer fra avviklet virksomhet

Tusen kroner 31.12.2009 31.12.2008

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  (462)  (7 596)
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (606)  (10 584)
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  (1 527)  4 806 

Netto kontantstrøm fra avviklet virksomhet  (2 595)  (13 374)
Kontanter og bankkreditt inngående balanse  20  14 890 
Kontanter og bankkreditt utgående balanse  (2 575)  1 516 
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Kitron er et mellomstort høy mix, 
lav volum Elctronic Manufacturing 
Services (EMS) selskap. Selskapet 
har produksjonslokaler i Norge, 
Sverige og Litauen og har omkring 
1 100 ansatte. Kitron produserer 
både elektronikk som inngår i kun-
denes egne produkter og ferdige 
elektronikkenheter (box build). 
Videre utfører Kitron sammenstil-
ling (High-Level Assembly, HLA) 
av kompliserte elektromekaniske 
produkter for sine kunder. 

Kitron tilbyr tjenester i alle trinn i 
verdikjeden, fra design via industri-
alisering, produksjon og logistikk, 
til reparasjon. Elektronikken kan 
være bygget på vanlige kretskort 
eller keramiske kort.

Kitron leverer også ulike tilknyt-
tede tjenester som produksjon av 
kabelkonfeksjon, komponentana-
lyse og hardførhetstesting samt 
anskaffelse av alle deler som 
inngår i kundens produkt. Kun-
dene selger typisk sine produkter 
internasjonalt, og leverer utstyr 
eller systemer for profesjonell eller 
industriell bruk.

Våre løsninger gir suksess

R
ådgivning: M

onsenH
ejna A

S
    D

esign/layout: H
augvar K

om
m

unikasjon &
 D

esign

Kitron ASA
Olav Brunborgs vei 4, plan 2
Postboks 97
NO-1375 Billingstad
Norge


