




Det er inngått flere mindre kontrakter med 
vekstpotensiale.

Oppstart av nye enheter i Kina, USA og 
Tyskland har vært en stor investering og en 
ressurskrevende oppgave for Kitron i første 
halvår 2011. Justert for den negative påvirk-
ningen fra oppstartsaktiviteter ville EBIT for 
første halvår vært 14 millioner kroner høy-
ere. Det er forventet at de nye enhetene vil 
være lønnsomme i 2012.

Strategisk samarbeid mellom  
Kitron og Prevas
I andre kvartal meldte Kitron ASA og Prevas 
AB at de hadde inngått en strategisk sam-
arbeidsavtale. Prevas er et ledende skan-
dinavisk produktutviklingsselskap. Gjen-
nom samarbeidet mellom Prevas og Kitron 
tilbys kundene markedsledende tjenester 
som dekker hele verdikjeden, inkludert 
produkt- og testutvikling, industrialisering, 
sourcing, produksjon, logistikk, re-design 
og ettersalgstjenester. Prevas og Kitron vil 
i samarbeid bistå kunden med å tenke pro-
duktets livssyklus fra start, samt bidra til å 
standardisere og optimalisere produktene 
og kostnadsstrukturen ved hjelp av et felles 
informasjonssystem for komponenter (CIS).
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Q2
Hovedpunkter
Tall i parentes refererer til andre kvartal i 
2010 dersom ikke annet er angitt. 

■■ Kortere ledetid for ordrer  
Ordreinngangen ble redusert 
med 22 prosent til 395 millioner 
kroner (507,8 millioner kroner) 
som følge av at flere kunder har 
redusert ledetiden på ordrer  
som følge av en normalisering 
av komponentmarkedet. 
Ordrereserven ved utgangen av 
andre kvartal var 781,4 millioner 
kroner (867,7 millioner kroner), 10 
prosent lavere enn i fjor.

■■ Økt aktivitetsnivå  
Driftsinntektene økte med 1,2 
prosent til 430,7 millioner kroner 
(425,7 millioner kroner).

■■ Høyere driftsresultat  
EBITDA og EBIT ble henholdsvis 
22,5 (12,4 millioner kroner) og 
13,8 millioner kroner (4,5 millioner 
kroner) hovedsakelig som følge 
av bedre resultater i den svenske 
virksomheten.

■■ Bedret resultat før skatt  
Resultat før skatt og avviklet 
virksomhet utgjorde 8,3 millioner 
kroner (1,7 millioner kroner) som 
gir en margin på 1,9 prosent (0,4 
prosent).

■■ Bedret kontantstrøm  
Kontantstrøm fra operasjonelle 
aktiviteter i andre kvartal var 
32,4 millioner kroner (NOK 
-13,7 millioner kroner) som 
følge av positive endringer i 
arbeidskapitalen.

Delårsrapport Q2 2011  

Positiv lønnsomhetsutvikling

Kitrons driftsinntekter utgjorde NOK 430,7 millioner i andre kvartal 2011, en 
økning på 1,2 prosent sammenlignet med samme periode i fjor. EBIT var 
13,8 millioner kroner (4,5 millioner kroner). Resultat før skatt og avviklet virk-
somhet var 8,3 millioner kroner (1,7 millioner kroner). Kontantstrøm fra opera-
sjonelle aktiviteter var 32,4 millioner kroner (-13,7 millioner kroner). Ordreinn-
gangen var 395 millioner kroner og ordrereserven var 781,4 millioner kroner, 
en nedgang på henholdsvis 22 og 10 prosent.

Driftsinntekter
Kitrons driftsinntekter i andre kvartal var 1,2 
prosent høyere enn i samme periode i 2010 
og utgjorde 430,7 millioner kroner (425,7 
millioner kroner). Omsetningen innen mar-
kedssegmentet Energi/Telekom ble redu-
sert med 44,1 prosent, Forsvar/Luftfart ble 
redusert med 5,0 prosent, Industri økte med 
39,3 prosent, Medisinsk utstyr ble redusert 
med 2,9 prosent og Offshore/Marine økte 
med 165,5 prosent sammenlignet med 
andre kvartal 2010.

Driftsinntektene i den norske virksom-
heten utgjorde 57,3 prosent av konsernets 
samlede bruttoinntekter i andre kvartal 
(62,2 prosent). Den svenske virksomheten 
representerte 22,3 prosent av bruttoinntek-
tene (23,1 prosent) og Kitrons virksomhet i 
Litauen sto for 20,3 prosent (14,7 prosent). 

Kitrons inntekter i andre kvartal 2011 var 
fordelt som følger:

Energi/Telekom 13% (23%)
Forsvar/Luftfart 23% (25%)
Industri 24% (17%)
Medisinsk utstyr 29% (31%)
Offshore/Marine 11% (4%)

Inntekter fra kunder i det svenske marke-
det utgjorde 41,5 prosent av de totale inn-
tektene i andre kvartal (45,4 prosent). Det 
norske markedet utgjorde 53,6 prosent av 
Kitrons totale inntekter i andre kvartal (53,9 
prosent).

Brutto- og nettomargin
Bruttomarginen økte i andre kvartal 2011 
sammenlignet med andre kvartal i fjor, og 
utgjorde 37,2 prosent (36,1 prosent). Net-
tomarginen økte fra 19,8 til 22,8 prosent i 
samme periode. Marginforbedringene skyl-
des hovedsakelig bedre lønnsomhet på pro-
sjekter i den svenske virksomheten.

Resultat
Kitrons driftsresultat (EBIT) i andre kvartal 
endte på 13,8 millioner kroner, som er en 
økning på 9,3 millioner kroner sammenlig-
net med samme periode i fjor (4,5 millioner 
kroner). Resultat før skatt og avviklet virk-
somhet i andre kvartal 2011 utgjorde 8,3 
millioner kroner som er en økning på 6,6 
millioner kroner sammenlignet med samme 
periode i fjor.

Samlede lønnskostnader var i andre 
kvartal 6,1 millioner kroner lavere enn i til-
svarende periode i 2010. Lønnskostnade-
nes relative andel av driftsinntektene gikk 
fra 27,4 prosent av inntektene i andre kvar-
tal 2010 til 25,6 prosent i andre kvartal i år. 
Andre driftskostnader økte til 6,3 prosent 
av driftsinntektene i andre kvartal 2011 (5,8 
prosent). Økningen skyldes etableringen av 
nye enheter i Kina og USA.

I løpet av kvartalet utgjorde netto finans-
poster en kostnad på 5,5 millioner kroner. 
Dette er en økning på 2,7 millioner kroner 
sammenlignet med samme periode i fjor. 
Hovedårsakene for økningen er økte renter 
og factoringkostnader grunnet økt ekstern 
finansiering i andre kvartal 2011, samt noe 
kurstap på konserninterne lån.

Balanse
Kitrons totalbalanse per 30. juni 2011 
utgjorde 1 014,0 millioner kroner, mot 994,0 
millioner kroner på samme tid i 2010. Kon-
sernets egenkapital var 427,3 millioner kro-
ner (438,8 millioner kroner), som tilsvarer 
en egenkapitalandel på 42,1 prosent (44,1 
prosent).

Varelager utgjorde 318,3 millioner kro-
ner per 30. juni 2011 (300,4 millioner kro-
ner). Omløpshastigheten på varelageret ble 
redusert fra 4,7 i andre kvartal 2010 til 3,9 i 
andre kvartal 2011.

Kundefordringer og andre fordringer 
utgjorde 358,1 millioner kroner ved utgan-
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Ordrereserve  Virksomhetsområder

Millioner kroner
Forsvar/
Luftfart

Energi/
Telekom Industri

Medisinsk 
utstyr

Offshore/
Marine Sum

Norge  129.2  8.9  82.4  108.7  91.4  420.6 
Sverige  89.4  63.6  17.6  50.6  -    221.3 
Litauen  -    20.1  82.3  9.0  4.4  115.9 
Tyskland  19.5  -    4.1  -    -    23.6 
Sum konsern  238.2  92.6  186.4  168.4  95.8  781.4 

Driftsinntekter  Virksomhetsområder

Millioner kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Norge  267.3  282.5  553.4  549.6  1 088.8 
Sverige  104.1  104.9  200.3  206.4  389.7 
Litauen  94.9  67.8  177.2  143.4  282.0 
Andre og elimineringer  (35.5)  (29.5)  (70.4)  (62.5)  (116.6)
Sum konsern  430.7  425.7  860.5  836.8  1 643.9 

Driftsinntekter  Geografisk fordeling – kunder 

Millioner kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Norge  231,1  229,5  456,9  476,2  893,2 
Sverige  178,6  193,2  355,3  334,7  646,8 
Resten av Europa 15,9  (3,6)  31,8  7,9  35,6 
USA 5,1  6,9 16,5  18,1  68,4 
Andre -  (0,5) -  -    -   
Sum konsern  430,7  425,7  860,5  836,8  1 643,9 

Driftsresultat  Virksomhetsområder

Millioner kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Norge  5.3  7.1  12.4  21.3  41.8 
Sverige  5.9  (4.5)  9.8  (18.2)  (42.3)
Litauen  7.9  4.6  16.5  11.4  21.1 
Andre og elimineringer  (5.3)  (2.7)  (13.7)  (4.2)  (12.7)
Sum konsern  13.8  4.5  24.9  10.3  7.9 
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gen av andre kvartal 2011. Tilsvarende 
beløp på samme tid i 2010 var 374,6 mil-
lioner kroner.

Konsernets balanseførte rentebærende 
gjeld utgjorde 249,1 millioner kroner per 
30. juni 2011. Ved utgangen av andre kvar-
tal 2010 var det tilsvarende beløpet 200,8 
millioner kroner.

Kontantstrøm fra operasjonelle aktivite-
ter for andre kvartal 2011 var 32,4 millioner 
kroner (-13,7 millioner kroner). Kitrons kon-
tanter og bankkreditt omfattet per 30. juni 
2011 følgende:

Millioner kroner

Kontanter og kontantekvivalenter 32,4
Trekk på kassekreditt (38,7)
Bundne bankinnskudd (18,8)
Sum (25,1)

Disponibel likviditet (frie bankinnskudd og 
ubenyttede trekkrettigheter) utgjorde ved 
utgangen av andre kvartal 129,6 millioner 
kroner, sammenlignet med 113,1 millioner 
kroner på samme tid i 2010. De totale kre-
dittrammene i bank var per 30. juni 2011 
150,6 millioner kroner sammenlignet med 
93,0 millioner kroner på samme tid i fjor.

Organisasjon
Kitrons arbeidsstyrke tilsvarer 1 116 årsverk 
per 30. juni 2011. Dette er en økning på 
30 årsverk i forhold til andre kvartal 2010. 
Økningen skyldes oppbygging av enhetene 
i Kina, USA og Litauen, mens antall årsverk 
er blitt redusert i Sverige og Norge.

Årsverk 30.06.2011 30.06.2010

Norge 524 528
Sverige 165 205
Litauen 359 332
Andre 68 22
Sum 1 116 1 086

Marked
Kitron er mest konkurransedyktig innen 
tjenester knyttet til komplekse produk-
ter. Kitron har valgt å konsentrere salg og 
markedsføring innen markedssegmentene 
Energi/Telekom, Forsvar/Luftfart, Industri, 
Medisinsk utstyr og Offshore/Marine.

Ordreinngangen i kvartalet ble 395,0 mil-
lioner kroner, 22,0 prosent lavere enn i andre 
kvartal 2010. Ordreinngangen er lavere på 
grunn av kortere ledetid på ordrer fra kun-
dene (tiden fra ordre til levering hos kunde) 
etter hvert som komponentmarkedet norma-
liseres. Ordrereserven endte på 781,4 mil-
lioner kroner, som er 86,3 millioner kroner 
(10 prosent) lavere enn på samme tid i fjor. 
Gjennomsnittlig ordreinngang de fire siste 
kvartalene ble redusert fra 424 millioner kro-
ner i begynnelsen av andre kvartal til 396 
millioner kroner ved utgangen av kvartalet. 
Kitrons ordrereserve omfatter fire måneders 
kundeprognose i tillegg til alle faste ordre for 
senere levering.

Markedsforholdene er stabile og det er 
et positivt momentum i markedet. Signe-
ringen av flere langsiktige avtaler i første 
halvår, som ennå ikke vises i ordreinngang 
og ordrereserve, underbygger en positiv 
langsiktig utvikling og forbedret inntekts-
grunnlag. Anbudsaktiviteten er fortsatt høy, 
spesielt i det tyske markedet, og flere små 
kontrakter med fremtidig potensial er sik-
ret i løpet av andre kvartal. Videre begyn-
ner offshoresegmentet å friskne til noe som 
har resultert i større etterspørsel fra dette 
segmentet.

Interessen for Kitrons tjenester innen 
NPI (industrialisering av nye produkter) 
og testing fortsetter. Det nære samspil-
let mellom Kitrons eksperter og kundenes 
FoU-avdelinger er avgjørende for å lykkes. 
Dette er en viktig kanal for nye oppdrag i 
og med at de fleste kundene opprettholder 
en sterk FoU-tilstedeværelse i Skandinavia 
selv om produksjonen til en viss grad flyt-
tes til land der lønnskostnadene er lavere. 

Det nylig meldte samarbeidet med Prevas 
AB er viktig i denne sammenheng som et 
supplement til de tjenester som tilbys av 
Kitron.

Forsvar/Luftfart
Forsvar/Luftfart-segmentet består av tre 
hovedområder: militær og sivil flyelektro-
nikk, militært kommunikasjonsutstyr- og 
våpenkontrollsystemer.

Ordrereserven ble redusert med 4,9 pro-
sent og driftsinntektene ble redusert med 
5,0 prosent sammenliknet med andre kvar-
tal i 2010. Utviklingen skyldes en redusert 
etterspørsel på kort sikt fra norsk forsvars-
industri. 

På kort sikt forventes utviklingen å være 
stabil eller til og med negativ. De langsik-
tige utsiktene for forsvarssegmentet er imid-
lertid fortsatt positive. Kitron er for tiden 
involvert i forsvarsprogrammer med blant 
annet Kongsberggruppen og Lockheed 
Martin som kan gi mer enn 1 milliard kro-
ner i inntekter i årene som kommer. Under 
produksjonsavtalen mellom Kitron ASA og 
Lockheed Martin Maritime Systems and 
Sensors skal Kitron produsere, teste, ved-
likeholde og stå for reparasjon av bakpla-
net i F-35 Joint Strike Fighter globalt. Den 
nye kontrakten med Kongsberg gruppen i 
forbindelse med levering av elektronikk til 
NSM (Naval Strike Missile) støtter de posi-
tive langsiktige utsiktene. I tillegg er det inn-
gått en intensjonsavtale om å samarbeide 
om første fase av elektronikkproduksjonen 
til JSM (Joint Strike Missile). Den positive 
utviklingen i den svenske forsvarsindustrien 
underbygger vår tro på fremtiden. Flere 
langsiktige kontrakter ble inngått i det sven-
ske markedet i løpet av kvartalet. Forsvar/
Luftfart-segmentet er også et satsningsom-
råde for vår nye virksomhet i Tyskland, og 
Kitron har en lovende dialog gående med et 
stort tysk forsvarsselskap.

0

25

50

75

100

125

Q2Q1Q4Q3Q2
2010 2011

OMSETNING Forsvar/Luftfart
Millioner kroner

104

87

76
82

99

0

23

46

69

92

115

Q2Q1Q4Q3Q2
2010 2011

OMSETNING Industri
Millioner kroner

73
66

95
102

96

0

24

48

72

96

120

Q2Q1Q4Q3Q2
20112010

OMSETNING Energi/Telekom
Millioner kroner

79

105

93

55

99

6 Kitron H1 og Q2 2011



Energi/Telekom
Innen Energi/Telekom-segmentet tilbyr 
Kitron spesialkompetanse innen utvikling 
og produksjon av produkter til for eksempel 
transmisjonssystemer, høyfrekvente mikro-
bølgemoduler, radiofrekvensutstyr og video-
konferanseutstyr.

Ordrereserven ble redusert med 32,6 
prosent, mens driftsinntektene ble redusert 
med 44,1 prosent sammenlignet med andre 
kvartal i 2010. Nedgangen i ordrereserve og 
driftsinntekter skyldes utfasingen av en vik-
tig Energi/Telekom-kunde som meldt tidli-
gere. Den negative virkningen kompenseres 
delvis med ordrer fra en stor svensk Energi/
Telekom-kunde og en positiv utvikling blant 
andre eksisterende kunder.

Utsiktene for Energi/Telekom-produkter 
på lang sikt er lovende. Blant Kitrons kun-
der i dette segmentet har vi et av de raskest 
voksende mellomstore telekomselskaper i 
Europa. En annen vekstdriver er etterspør-
selen innen elektrisk måleutstyr. Kitron har i 
løpet av det siste året sikret kontrakter med 
flere bedrifter innen elektrisk måleutstyr, og 
forventer en høy vekst innen dette området i 
2011 og fremover.

      
Industri
Innenfor industrisegmentet drifter og leverer 
Kitron et komplett spekter av tjenester innen 
industrielle applikasjoner som automatisering, 
miljø, lagerstyringssystemer og sikkerhet. 
Industrisegmentet består av tre hovedpro-
duktkategorier: Kontrollsystemer, elektroniske 
koakalntrollenheter (ECU) og automater.

Ordrereserven økte med 24,3 prosent, 
og driftsinntektene økte med 39,3 prosent 
sammenlignet med andre kvartal i 2010. Inn-
tektsveksten kan først og fremst forklares 
med oppgangen i den svenske industrien.

Markedssituasjonen innen industriseg-
mentet har stabilisert seg og det er tydelige 
tegn på bedring. Ordreinngangen tar seg 
gradvis opp, og Kitron ser et økende antall 
informasjonsforespørsler i markedet.

Medisinsk utstyr
Segmentet for medisinsk utstyr består av 
tre hoveproduktgrupper: Ultralyd- og kar-
dioloigisystemer, respiratorer og Lab/IVD 
(In Vitro Diagnostics).

Ordrereserven ble redusert med 31,0 
prosent og driftsinntektene ble redusert 
med 2,9 prosent sammenlignet med andre 
kvartal 2010. Utviklingen per kunde varierer 
mellom sterk etterspørsel fra noen kunder, 
mens den for andre har vært lavere enn for-
ventet.

Kitron fokuserer på ytterligere vekst i 
segmentet og forventer en langsiktig posi-
tiv utvikling for kunder i Norge, Sverige og 
Tyskland. Denne trenden underbygges av 
høy etterspørsel etter de produkter og tje-
nester Kitron tilbyr. Kitron arbeider med flere 
interessante nye prosjekter innen dette seg-
mentet. Etter en nedgang i andre kvartal er 
det ventet at ordreinngangen og ordrereser-
ven vil øke i andre halvdel av året.

Offshore/Marine
Kitron deler Offshore/Marine-segmentet inn 
i tre hovedområder; undersjøiske produk-
sjonssystemer, utstyr for olje- og gassleting 
samt navigering, posisjonering, automasjon 
og styringssystemer for marine-delen av 
segmentet.

Driftsinntektene økte med 165,5 prosent 
og ordrereserven økte med 11,5 prosent 
sammenlignet med andre kvartal 2010. Den 
positive utviklingen skyldes en oppgang i 
olje- og gassindustrien og en påfølgende 
økning i etterspørselen fra eksisterende 
kunder.

Utviklingen i offshoresegmentet er nært 
forbundet med utviklingen i oljeprisen. Det 
er ventet at Offshore/Marine-segmentet 
fortsatt tar seg opp i 2011.

Utsikter
Kitrons hovedmarkeder er Norge og Sve-
rige, men de fleste av Kitrons kunder selger 
sine produkter internasjonalt. Den generelle 

trenden innen Kitrons markedssegmenter 
er positiv og aktiviteten i markedet er høy. 
På lengre sikt forventes en positiv topplin-
jeutvikling på tvers av virksomheten. På kort 
sikt derimot, forventer vi en positiv utvikling 
i Offshore/Marine- og Industri, mens utsik-
tene for Forsvar/Luftfart, Medisinsk utstyr 
og Energi/Telekom er svakere på kort sikt 
(2011). Det er også en viss bekymring for 
utviklingen i verdensøkonomien som kan 
påvirke etterspørselen etter Kitrons tjenes-
ter. Samlet sett forventer Kitron en relativ flat 
utvikling i 2011 sammenlignet med 2010.

Kitron jobber med flere forbedringspro-
grammer som bør gi et positivt bidrag i tiden 
fremover. Fokuset på produksjonseffektivi-
tet fortsetter, og kostnadseffektivt innkjøp 
av materiell er fortsatt et prioritert område. 
Kitrons investeringer i Kina, USA og Tysk-
land øker markedsdekningen og bidrar til 
bedre forsyningsmuligheter. Restrukture-
ringen av den svenske virksomheten er en 
annen faktor som forventes å ha en positiv 
innvirkning på lønnsomheten sammenlignet 
med 2010.

Det sterke fokuset på balansestyring og 
kontantstrøm fortsetter i 2011. Ledelsen 
kommer til å fokusere på reduksjon i vare-
lageret etter hvert som komponentsituasjo-
nen bedrer seg.

Kitron følger nøye med på utviklingen i 
driftskostnader og investeringer. Generelt 
prioriteres investeringer som bidrar til økt 
konkurranseevne. Kompetansehevende til-
tak overfor ansatte blir fortsatt høyt priori-
tert.

Styret i Kitron ASA
Asker, 21. juli 2011

■ ■ 	Det er inngått en 
strategisk avtale 
med Kongsberg 
relatert til NSM og 
en intensjonsavtale 
vedrørende JSM. 

0

10

20

30

40

50

Q2Q1Q4Q3Q2
2010 2011

OMSETNING Offshore/Marine
Millioner kroner

46

17

13

42

28

0

30

60

90

120

150

Q2Q1Q4Q3Q2
2010 2011

OMSETNING Medisinsk utstyr
Millioner kroner

132

107

145

123 128

Kitron H1 og Q2 2011 7



Sammendratt resultatregnskap

Tusen kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Driftsinntekter  430 731  425 685  860 503  836 788  1 643 948 
Varekostnad  270 567  272 111  536 161  536 113  1 043 639 

Lønnskostnad  110 426  116 548  224 947  217 897  429 530 
Annen driftskostnad  27 257  24 641  58 127  56 971  131 811 

Driftsresultat før av- og nedskrivninger (EBITDA)  22 481  12 386  41 268  25 806  38 969 
Avskrivninger og nedskrivninger  8 641  7 894  16 323  15 459  31 076 

Driftsresultat (EBIT)  13 840  4 492  24 944  10 348  7 894 
Netto finansposter  (5 526)  (2 810)  (11 390)  (5 634)  (14 220)

Resultat før skatt  8 314  1 682  13 555  4 714 (6 326)
Skattekostnad  3 775  (2 653)  6 753  (2 035)  9 664 
Resultat fra videreført virksomhet  4 540  4 335  6 802  6 749 (15 991)
Resultat fra avviklet virksomhet  -    (7 288)  -    (9 511)  (9 375)
Resultat for perioden  4 540  (2 953)  6 802  (2 762)  (25 366)

Resultat/utvannet resultat per aksje  0,03  (0,02)  0,04  (0,02)  (0,15)

Sammendratt balanse

Tusen kroner 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

EIENDELER
Goodwill  26 786  26 786  26 786 
Andre immaterielle eiendeler  35 042  28 065  31 438 
Varige driftsmidler  149 936  124 264  132 069 
Finansiell eiendeler tilgjengelig for salg  1  1  1 
Utsatt skattefordel  90 235  98 081  95 847 
Andre fordringer  3 125  3 205  3 227 
Sum anleggsmidler  305 125  280 402  289 368 

Varer  318 322  300 388  325 251 
Kundefordringer og andre fordringer  358 148  374 556  352 678 
Kontanter og kontantekvivalenter  32 420  38 628  48 243 
Sum omløpsmidler  708 890  713 571  726 171 
Sum eiendeler  1 014 015  993 972  1 015 539 

GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital  427 253  438 765  420 575 
Sum egenkapital  427 253  438 765  420 575 

Utsatt  skatt  1 200  -    1 200 
Lån  45 457  10 805  38 832 
Pensjonsforpliktelser  12 076  11 064  12 076 
Sum langsiktig gjeld  58 733  21 869  52 108 

Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld  308 093  343 308  294 174 
Lån  203 616  190 030  225 201 
Andre avsetninger for forpliktelser  16 320  -    23 481 
Sum kortsiktig gjeld  528 029  533 338  542 855 
Sum gjeld og egenkapital  1 014 015  993 972  1 015 539 
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Sammendratt kontantstrømoppstilling

Tusen kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  32 445  (13 676)  (5 861)  (45 389)  (46 088)
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (20 924)  (18 115)  (38 809)  (22 183)  (49 577)
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  249  (4 138)  5 241  (4 681)  23 265 

Netto endring i kontanter og bankkreditt  11 770  (35 929)  (39 429)  (72 253)  (72 401)
Kontanter og bankkreditt inngående balanse  (36 845)  50 431  14 354  86 755  86 755 
Kontanter og bankkreditt utgående balanse  (25 075)  14 502  (25 075)  14 502  14 354 

Utvidet konsolidert resultatregnskap

Tusen kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Resultat for perioden  4 540  (2 953)  6 802  (2 762)  (25 366)
Omregnings- og andre differanser  (1 768)  (1 824)  (124)  (8 879)  (4 465)
Totalt utvidet resultat for perioden  2 772  (4 778)  6 677  (11 641)  (29 830)

Tilordnet aksjonærene  2 772  (4 778)  6 677  (11 641)  (29 830)

Egenkapital

Tusen kroner 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Egenkapital inngående balanse  420 575  450 406  450 406 
Totalresultat for perioden  6 677  (11 641)  (29 830)
Egenkapital utgående balanse  427 253  438 765  420 575 

Noter til regnskapsoppstillingene (urevidert)

Note 1 – Generell informasjon og 
regnskapsprinsipper
Konsernets sammendratte finansielle rap-
portering for andre kvartal 2011 er utarbei-
det etter internasjonale regnskapsstand-
arder International Financial Reporting 
Standards (IFRS) og IAS 34 om delårsrap-
portering. Kitron har anvendt de samme 
regnskapsprinsippene som i årsrapporten 
for 2010. 

Delårsregnskapet omfatter ikke all infor-
masjon som kreves i et fullstendig regnskap 
og bør derfor leses i sammenheng med kon-
sernets årsregnskap for 2010, som ble utar-
beidet i samsvar med regnskapsloven og 
IFRS som fastsatt av EU. Konsolidert regn-
skap for 20101 kan fås ved henvendelse til 
selskapet eller på www.kitron.com.

Note 2 – Regnskapsestimater
Utarbeidelse av delårsregnskapet inne-
bærer vurderinger, estimater og forutset-
ninger som påvirker anvendelsen av regn-
skapsprinsipper og regnskapsført beløp 
på eiendeler og forpliktelser, inntekter og 
kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra 
disse estimatene. De vesentligste vurderin-
gene ved anvendelse av Kitrons regnskap-
sprinsipper og de viktigste kildene til usik-
kerhet, er de samme som ved utarbeidelsen 
av  konsernregnskapet for 2010.

Note 3 – Finansiell risiko
Kitrons virksomhet medfører fiansielle risiki 
for selskapet. Hensikten med selskapets 
prosedyrer for risikostyring er å minimere 
mulige negative effekter forårsaket av 
selskapets finansielle disposisjoner. Det 
har ikke vært endringer i denne praksis eller 
vesentlige hendelser i 2011.

Note 4 – Avviklet virksomhet
I andre kvartal 2010 inngikk Kitron en avtale 
om salg av utviklingsavdelingen i Oslo til en 
gruppe av de ansatte og Simpro AS. Salget 
ble gjennomført 1. juni 2010. Kitron bokførte 
et tap på 4,5 millioner kroner i forbindelse 
med salget. Tapet og driftsresultatet for 
Kitron Development for de første fem 
månedene av 2010 er bokført under avviklet 
virksomhet.

Finansiell informasjon og kontantstrøm 
knyttet til avviklet virksomhet for perioden 
frem til avviklingsdatoen er angitt på neste 
side.

Kitron H1 og Q2 2011 9



 
Erklæring fra styret og daglig leder

Vi erklærer etter beste overbevisning at halvårsregnskapet for perioden 1. januar til 30. juni 2011 er utarbeidet i samsvar med IAS 34 – 
Delårsrapportering, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat 
som helhet. Vi erklærer også, etter beste overbevisning, at halvårsberetningen gir en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i regn-
skapsperioden og deres innflytelse på halvårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor i neste 
regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med nærstående.

Resultat fra avviklet virksomhet

Tusen kroner Q2 2011 Q2 2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Driftsinntekter  -    2 475  -    5 936  5 936 
Driftskostnader  -    (5 259)  -    (10 943)  (10 947)
Resultat før skatt  -    (2 784)  -    (5 007)  (5 011)
Skattekostnad  -    -    -    -    -   
Resultat etter skatt  -    (2 784)  -    (5 007)  (5 011)

Tap etter skatt fra salg av aviklet virksomhet  -    (4 504)  -    (4 504)  (4 364)
Resultat for perioden fra avviklet virksomhet  -    (7 288)  -    (9 511)  (9 375)

Kontantstrømmer fra avviklet virksomhet

Tusen kroner 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter  -    (409)  (409)
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  -    -    -   
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  -    -    -   

Netto kontantstrøm fra avviklet virksomhet  -    (409)  (409)
Kontanter og bankkreditt inngående balanse  -    409  409 
Kontanter og bankkreditt utgående balanse  -    -    -   

Asker, 21. juli 2011

Asa-Matti Lyytinen May Britt Gundersen Arne Solberg
Styreleder Ansattevalgt styremedlem Nestleder

Lisbeth Gustafsson Liv Johansen Elena Anfimova
Ansattevalgt styremedlem

Harri Takanen Geir Vedøy Jørgen Bredesen
Ansattevalgt styremedlem Konsernsjef
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Kitron er et mellomstort Elctronic 
Manufacturing Services (EMS) 
selskap. Selskapet har produk-
sjonsvirksomhet i Norge, Sverige, 
Litauen, Tyskland, Kina og USA og 
har omkring 1100 ansatte. Kitron 
produserer både elektronikk som 
inngår i kundenes egne produkter 
og ferdige elektronikkenheter (box 
build). Videre utfører Kitron sam-
menstilling (High-Level Assembly, 
HLA) av kompliserte elektromeka-
niske produkter for sine kunder.

Kitron tilbyr tjenester i alle trinn i 
verdikjeden, fra design via industri-
alisering, produksjon og logistikk, 
til reparasjon. Elektronikken kan 
være bygget på vanlige kretskort 
eller keramiske kort. 

Kitron leverer også ulike tilknyt-
tede tjenester som produksjon 
av kabelkonfeksjon, komponen-
tanalyse og hardførhetstesting 
samt anskaffelse av alle deler som 
inngår i kundens produkt. Kun-
dene selger typisk sine produkter 
internasjonalt, og leverer utstyr 
eller systemer for profesjonell eller 
industriell bruk.
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